


!
!

!

"#$%#&%!'&()&*+%#!,%--)&"!("!+&*." !

/)-#"#(%!01.&#2!("!+&*." !

&"##"!3&-)**2!("#$"+!("!,%+$" !

!

!

!

!

!

!

!

1!4%++5.)*!$)-!/)&-"!()!,&6#,&"+!%#*&#)7 !

!

!

!

!"#$%&'() #

!

!

!

!

!

!

!

!

8989!



!
!

©2020. Diretos autorais reservados a autores: Antonio Gideilson Correia da Silva, 
Fernando Kéviny da Silva, Ianna Mirelly Dantas da Costa. 
!"#$%&'(
Antonio Gideilson Correia da Silva, Fernando Kéviny da Silva, Ianna Mirelly Dantas da 
Costa 
)*"'#%+,-&'(.&(/+0+(&(/$1#%+/+0+(
Alice Sabino de Oliveira 
2.3#$%(
Felipe de Azevedo Silva Ribeiro 
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!"#$%&'()*+(",-$("-%&#"&.")"/$0"12$&("&345/-,"12$&6.'37&
89:;<&&&&&&8-/=">&?()$(-$&@-#*-/%$(&.$++*-"&#"A&

&&&&&&B& <$%%C=*/& )*+& D*-+"& #*& ,-E(,-"%& $(/-(*F& G& ?()$(-$&
@-/#*-/%$(&.$++*-"&#"&8-/=">&H*+("(#$&IJ=-(K&#"&8-/=">&
'"(("& L-+*//K& !"()"%& #"& .$%)"M&*#-)$+& H*/-<*& #*&
?N*=*#$&8-/="&O-5*-+$A&PP&L$%%$+Q>&RSRTA&

RU<AV&-/A&
&
&'8WXV&UY:P;9 PSSPTY:ZYPT&
&&&&&&&&&&&&&&&
TA.- E(,-" A&RA[#4,"12$ A&ZALJ)$#$&,-*()CD-,$A&&'A8-/=">&

H*+("(#$&IJ=-(K&#"A&&''A.$%)">&'"(("&L-+*//K&!"()"%&#"A&
'''AO-5*-+$>&H*/-<*&#*&?N*=*#$&8-/="A&&'\A]C)4/$A&&&&&&&&

.!!V& SSTA^R&
W-5/-$)*,_+-"V&I*-("&.+-%)-("&8"()$%&8$4%"&*&8-/="&

.OWT9&TRS&
&

3+$-5-#"&"&+*<+$#412$&)$)"/&$4&<"+,-"/>&#*&`4"/`4*+&D$+a"&$4&<$+&`4"/`4*+&a*-$A&?&=-$/"12$&#$%&#-+*-)$%&
#$&"4)$+&6b*-&(A&UA;TSGU:7&J&,+-a*&*%)"5*/*,-#$&<*/$&"+)-0$&T:^&#$&.Q#-0$&3*("/A&



!
!

" !

5:;<=>!

!

!"#$%&'()*+! ,-!,&%"./()")-0&1#-)-)2(.%"./() "3)!(21334-3 )+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)5!

*+*+! -3!('6-./()")-0&1#- )+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)5!

*+7+! 2(.%"8-2)/"3) !(21334-3 )++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)5!

"#$%#&'%('!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!* !

+,'-('./0 !))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!* !

1(,2-3'./0!#!456('7 !))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!89!

:#%(40;('- !))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!89!

<=($(;'7>!?'-#7&%'7!#!,(7(&'./0!?@A-($'!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!89!

:00%6#;'./0!3#%'-!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!89!

!"#$%&'()7+! ")-3!('6")/")#'"%"9(,2" )++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)** !

7+*+! !,1%:,1(3)/-)-3!('6" )++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)** !

7+7+! 2(.%"./()")#'"%"9(,2" )+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)** !

:%(';60!0!#,#;&0!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!88!

B;=0%4'.C#7!60!#,#;&0!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!88!

D%03%'4'./0!60!#,#;&0!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!88!

7+;+! -<-2#'()/-)!,1"=>()/-)-?-.%().")#'"%"9(,2")@-?-.;A )++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)*7!

!"#$%&'();+ ! 1.3!,1=4-3)-)"#,-3-.%"=4-3 )+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)*B!

;+*+! 1.3!,1=4-3 )++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)*B!

;+7+! 3&C21334-3)++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)*B!

;+;+! "#,-3-.%"=>()(.'1.- )++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)*D!

!"#$%&'()E+! "?"'1"=>( )+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)*5!

E+*+! -3!('6")/(3)"?"'1"/(,-3 )+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)*5!

E+7+! 9(,2&'F,1()/-)"?"'1"=>( )++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)*5!

E+;+! !'"33191!"=4-3 )+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)7*!

:0;&'3#4!6#!;0&'7 !))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!E8!

1#7&'F2#7!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!E8!

!"#$%&'()B+! !-,12G.1"3 )+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)77!

B+*+! "C-,%&," )+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)77!

B+7+! -.!-,,"2-.%()-)#,-21"=>( )+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)7; !

!"#$%&'()D+! 1.9(,2"=4-3)-<%,"3)-)(#!1(."13 )++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)7E!

D+*+! 21.1!&,3(3 )++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)7E!

D+7+! #"'-3%,"3 )+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)7E!

D+;+! (91!1."3 )+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)7B!

!"#$%&'()5+! /1?&'8"=>()"()#HC'1!( )+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)7D!

5+*+! !(2#",%1'6"2-.%(3)/-)'1.I3 )++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)7D!

!"#$%&'()J+! !(.31/-,"=4-3)91."13 )++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++)7K!

!



!
!

#!

"'-"(),&3)#$%+ !!

$%&'!&()*)+,-!.-/ !'%0(/&-!1-(!&(2%!*-+%/%&)%!3-!4(-0/250/)6!7)%!5)!8'(3)3'!
9! -! ('%:+&)3-! 3'! :7)! 1)(0'(/)! /50(;8'+! 0-7 ! :7! <(:1-! 3'! )7/<-%! =:'! 5-%!
)1-/)()7!'!)*()>)()7!)!0):%)6!%?-!'+'% @!A-5)%6!B)5/'+6!C(:5-6!CD(*)()6!B)+/+)6!
E&)+-!A,-5!'!) !F+/0'G!!

H?-! 1-3'7-%! 5-%! '%=:'0'(! 3 ' ! 7'50/-5)(! -%! 7:+&/1+/0)3-('%6! =:'!
)0'/&)()7! 1(-5&)7'5&'! -! 3'%)./-! '! 8/8'()7! 3/)%! /5&'5%-%! 0-7-! )+:5-%!
)1('%'5&)3-('% G!!$7! '%1'0/)+!<-%&)(;)7-%!3'! )<()3'0'(! )!H)&D+/)! I'+'3J5/- !
=:'!5-%!0-5./-:!&?-!,-5(-%)!7/%%?-!'!5-%!-(/'5&-:!'7!&:3- !'! 5-%!'50-()K-:!) !
%'71('!)0('3/&)(!=:'!&:3-!3)(/)!0'(&-6!'!3':G! !

F!:7)!1'%%-)!7:/&-!'%1'0/)+!=:'!0(/-:!&-3-!'%&'!:5/8'(%-!'!3'!)+<:7)!
.-(7)!5-%!/5%'(/:!5'+'6!)!<()53'!7:%)!/5%1/()3-()! I'+/0/5)!FL'8'3-6!)+97!3'!
%'(7-%!<()&-%6!3'3/0)7-%! )!'+)! 3'!.-(7)!'%1'0/)+!'%&'!&()*)+,-G! !

F-! 4?@A?BCB! ,<D:=<B! 4B?B! E@;@F! ;@! +>C<G?<;@! 4@E<AHB?6! )! &-3)!
'=:/1'6! )!&-3-%!-%!0-+)*-()3-('%6!3'! .-(7)! '%1'0/)+! )!5-%%)!M7?'N! I(/%&/)5'!
O-:() ! =:'! 5-%! '5%/5)! )! %'(7-%! 1'%%-)%! 7'+,-('%6! =:'! 5-%! 1('1)()!
*()8)7'5&'! 1)()! 0-(('(! )&(D%! 3-%! 5-%%-%! %-5,-% ! ' ! )! P'+/1 '! Q/*'/(-! 1-(! 5-%!
/5%1/()(!)!%'(!7)/%! 0(/)&/8-%G!P)L'(!1)(&'!3'%%'!1(-<()7)!5-%!'5%/5-:! 3'7)/%! '!
%'7!3R8/3)%!&'7! 0-5&(/*:;3- !7:/&- !5)!5-%%)!.-(7)>?-!1'%%-)+!'!1(-./%%/-5)+G!!

F!B':%!'!5-%%)%!.)7;+/)%!1-(!&-3)%!)%!*25>?-%6!)7-(!'!0:/3)3-G !

F! &-3-%! -%! )+:5-%6!1(-.'%%-('%6! <'%&-('%6! &905/0-%! 3'! BSQ$I6! =:'!
)0('3/&)7!5)!0/250/)!0-7-!)<'5&'!&()5%.-(7)3-(!3)!'3:0)> ?- !'!9! 1-(!'+'%!=:'!
5-%%)!+:&)!8)+'!)!1'5)G!!

Q:*'7!F+8'%!3/L!MT-3-!0-5,'0/7'5&-!0-7'>)!0-7-!:7!%-5,-6 !=:'7!9!
(/0-!'7!%-5,-%!5?-!'58'+,'0'!5:50)6!1-3'!%'(!)&9!=:'!7-(()6!7)%!7-(('(D!'7!
1+'5-!8--UG!

!F! &-3-%! -! 5-%%-! 7:/&-! -*(/<)3-6! 1-(! )0('3/ &)('7! '! %-5,)('7! K:5&-!
0-5-%0-G!

! !



!
!

V!

&#$-%(IJK% !

F! 1)53'7/)! 0):%)3 )! 1'+-! 5-8-! 0-(-5)8;(:%! '7! WXWX ! &()5%.-(7-: !
0-71+'&)7'5& '! 5-%%)%! (-&/5)%G! B'! ('1'5&'6! -! 7:53-! 1)(-:! '! &:3-! ./0-:! 3'!
0)*'>)! 1)()! *)/Y- 6! 5-! '5&)5&-! 5?-! 1-3'7-%! 5-%!)0-7-3)( G! Z! 0,'<)3-! -!
7-7'5&-!3'! 5-%!('/58'5&)( 7-%6!1-/%6!7'%7-!'%&)53-!3/%&)5&'%!&'7-%!=:'!5-%!
:5/(! '!3)(! )%!7?-%6!0-+-0)53-!5-%%)%!0)*'>)%!1) ()! .:50 /-5)(6!=:'*()53-! )%!
3/%&[50/)%!.;%/0)%!'!)1(-8'/&)53-!'%%'!&'71-!1)()!%'!('0/0+)(6!)1('53'(!'!.)L'(!
3/.'('5&'G! !

F! 0/250/)! 9! +:L! 1)( )! )! '%0:(/3?-! 3-! 0-5&'Y&-! )&:)+\! H -%%-%! )+:5-%!
1('0/%)7! 0-5&/5:)(! %-5,)53-! '! 1(-3:L/53-! 7'%7-! '%&)53-! '7! 0)%) G! F%!
'%0-+)%!'%&?-!.'0,)3)%6!7)%!)%!7'5&'%!0-5&/5:)7!)*'(&)%\ !

])*'5 3-!=:'! -!1(-<()7)! I/250/)!1)()!T-3-%!5-! ] '7/ D(/3-!4-&/<:)(6!
&'7!0-7-!7/%%?- !MB'%1'(&)(!-!/5&'('%%'!1'+)!0/250/)! '! '%&/7:+)(!)!):&-5-7/)!
5)!*:%0)!1'+-!0-5,'0/7'5&-6!)71+/)53-!)!8/%?-!3'!7:53-!3-%!'%&:3)5&'% !3)!
'3:0)>?-!*D%/0)!./L'7-%!)!%'<:/5&'!1'(<:5&)@!Z!1-%%;8'+!(')+/L)(!:7)!.'/()!3'!
0/250/)%!5-!.-(7)&- !8/(&:)+N!̂

4'%=:/%)7-%!'!5-%%)!,/1_&'%'! .-/!%/76!9!1+'5)7'5&'!1-%%;8'+ !(')+/L)(!
:7)! .'/()! 8/(&:)+G! 4)(&/7-%!'5&?-! 1)()! )! .)%' ! 3'! 'Y1'(/7'5&)>?-6! (')+/L)7-% !
:7)!%/7:+)>?-!3-!'8'5&-!'!-%!('%:+&)3-%!.-()7!7:/&-!%)&/%.)&_(/-%6!0-7!3/('/&-!
)!)1('%'5&)>`'%6!1)+'%&()%!'!-!.(/-!5)!*)((/<)!3)!1('7/)>?- G!I -50+:;7-%!)%%/7!
=:'! K-8'5%! 0/'5&/%&)%6! 5)%! +-0)+/3)3'%! 7)/%! ('7-&)%! 3-! %'7/D(/3-!1-3 '7!
)1('%'5&)(!%':%!&()*)+,-%!0-7!%:0'%%-!5'%%'!5-8-!.-(7)&-G! !

a! ('%:+&)3-! 3-! 1 (-K'&-! .-/! &?-! .)5&D%&/0-! =:'! ('%-+8'7-%! 0-71)(&/+,)(!
0-7!8-02%!5-%%)%!)5-&)>`'%!3'!3/D(/-!3'!*-(3-!1)()!=:'!'%%)!/3'/)!1-%%)!%'(!
0-71)(&/+,)3)! '! )1+/0)3)! '7! &-3-%! -%! +: <)('%! 3'% %'! '%&)3-G!$%&'! 7)5:)+ !
0-5&97! &-3)%! )%! /5.-(7)>`'%! 5'0'%%D(/)%! 1)()! (')+/L )(! )! .'/()! 5'%&'! 5-8-!
.-(7)&- 6!' !'%1'()7-%!=:'!8-02%!'7*)(=:'7!5'%%)!)8'5&:()!0-5-%0-G! !

b7!)*()>-!8/(&:)+! )1'(&)3-6!8 )7-%!K:5&-%!3)(!8-L! )!0/250/)\! I-5&)7-%!
0-7!)!%:)!0-+)*-()>?-6!1- (=:'!)!1(-3:>?-!0/'5&;./0)!5?-!1-3'!1)()( \\!

! !



!
!

c!

-),-I$"#(% !"!)LI&4)!)!3%#$"#(%!"+!,%3&++M)+ !

4)() !(')+/L)( !:7)!.'/()! 3'! 0/250/)%!9!5'0'%%D(/-!=:'!,)K)!)!0-+)*-()>?-!
'!-!'71'5,-!3'!7:/&)%!1'%%-)%6! '!/53'1'53'5&'!3 -!.-(7)&-! %'(!1('%'50/)+!-:!
8/(&:)+! )%! 3/./0:+3)3'%! %?-! )%! 7'%7)%G! I-7! /%%-6! )! 1)(&/0/1)>?-! 3'! &-3)! )!
0-7:5/3)3'! '%0-+)(! 9! /71-(&)5&'! 5'%%'! 1(-0'%%-G ! I-7-! -! '8'5&-! 9! 7-8/3-!
1-(! &()*)+,-! 8-+:5&D(/-6! '5&?-! )! 1)(&/0/1)>?-! 3'! &-3-%! -%! .:50/-5D(/-%6! 'Yd
)+:5-%6! 1)/%! '! 0-7:5/3)3'! '7! <'()+! 9! 3'! <()53'! /71-(&[50/) 6! 1-/%! )+97! 3'!
)<('<)(! 8)+-(! e! .'/()6! )/53)! 3'%1'(&)! )! 1)/Y?-! '! -! /5&'('%%'! '7! &-3-%! -%!
'58-+8/3-%G!H'%&'!7-7'5&-!7)/%!0(;&/0-!9!0(:0/)+!)!0-5&(/*:/>?-!3'!&-3-%!1 )()!
=:'!8;50:+-%!%'!.-(&)+'>)7G !

!

)+,%*N)#(%!"!)LI&4) !

!

a!1(/7'/(-!1)%%-!9! )!'%0-+,)!3-%!('%1-5%D8'/%!1'+)!.'/()!3'!0/250/)%!3)!
'%0-+)6!'!'%%)!'%0-+,)!3'8'!('0)/(!%-*('!-%!7)/%!0)1)L'%!'!=:'!(')+7'5&'! &27!
-! '71'5,-! 3'! .)L'(! :7! &()*)+,-! 8-+:5&D(/-G! P'/&-! /%%-6! -%! 0--(3'5)3-('%! 3)!
.'/() !/(?-!)5-&)(!&-3)%!)%!/3'/)%!/5/0/)/%!'!0(/)(!:7!'%*->-!3-!1(-K'&- G!F%%/76!-!
1(_Y/7-! 1)%%-! 9! .)L'(! -! 1(-0'%%-! 3'! 3/8:+<)>?-! )&()89%! 3'! 0-58/&'%!
3'%&/5)3-%! )! 1'%%-)%! =:'! 1-3 '7! 0-5&(/*:/(G! H ?-! 'Y/%&'! 0(/&9(/-! 1)()! '%&'!
('0(:&)7'5&-6!&-3-%!%?-!*'7 d8/53-%6!3'%3'!=:'! '%&'K)7!3/%1-%&-%!)!&()*)+,)(!
'! .)L'(! -!1-%%;8'+!1)()! )! (')+/L)>?-!3-! '8'5&-G! Z! /71-(&)5&' !3'+'<)(! .:5>`'%!
)-%!/5&'('%%)3-%!'!'58-+8'(!&-3-%!'7!)&/8/3)3'%6!3'/Y)53-! *'7! e!8-5&)3'!1)()!
=:'!1-%%)7!3'%'58-+8'(! .:5>`'%!=:'!&'5,)7! ,)*/+/3)3'%G!4-(! 'Y'71+-6!%'! -!
1(-.'%%-(!3'!O)&'7D&/0)!%)*'! :&/+/L)(! *'7! )%!7;3/)%6! '+'! 1-3'!%'(! :7!_&/7-!
0)53/3)&-! 1)()! 3'%'58-+8'(! )%! )(&'%6! *+-<%! '! 7;3/)%! %-0/)/%! 3)! .'/()! 3'!
0/250/)%G!$%%)! '%0-+,)!3'8'!%'(! (')+/L)3)! '7! (':5/?-!1'3)<_</0)!0-7!&-3-%!
-%!3-0'5&'%6!0-7!-!/5&:/&-!3'!%'(!:7)!0-5%&(:>?-!0-+'&/8) G!

]'! /5/0/)+7'5&'!5?-! ,-:8'(!7:/&)%! )3'%`'%!+/%&'7! -!5-7'!3'!1'%%-)%!
=: '! &27! , )*/+/3)3'%! '%1'0;./0)%! -:! =:'! &2 7! 3/%1-5/*/+/3)3'! 1)()! )1('53'(! '!
.)>)! 0-5&)&-! 1'%%-)+! 0-7! 0)3)! :7)! 3'+)%G! $%&'! 0-5&)&-! 1-3'! %'(! 1-(! ('3'%!
%-0/)/%6! <(:1-%! 3'! /5&'()>?-! '! -:&(-%! 7'/-%! 3'! 0-7:5/0)>?-! :&/+/L)3-%! 1'+)!
'%0-+)G! f:)53-! -! )%%:5&-! %'! 3/%%'7/5)(! -! /5&'('%%'! 1-3'! 0-7'>) (G! 4(-0:(' !
'5&?-! ('+)0/-5)(! -%! 5-7'%! 3-%! 8-+ :5&D(/-%! 0-7! )%! %:)%! ,)*/+/3)3'%! '! )%!
5'0'%%/3)3'%! 3-! '8'5&-G! Z! 1('0/%-! &'(! -! 0:/3)3-! 3'! 3/%&(/*:/(! )%! .:5>`'%! 3'!
)0-( 3-!0-7!)%!,)*/+/3)3'%!3'!0)3)!0-+)*-()3-( G!

b7)!3/0)!/ 71-(&)5&'!9!=:'!-%!('%1-5%D8'/% !3/8:+<:'7! %:)%!/3'/) %!0-7!
1)/Y?-6! '! =:'! 3'7-5%&('7! :7! *(/+,-! 5-! -+,)(! '%1'0/)+6! 0-5%'<:/53-! )%%/7 !
0-5&)</)(!)!&-3-%G!B/./0:+3)3'%!%:(</(?-6!1-(97! 0-7!'71'5,-! '!3'&'(7/5)>?-!
&:3-!3)(D!0'(&-6!-!/71-(&)5&'!9!)0('3/&)(!'!.)L'(! -!&()*)+,- G!

!

3%#$"')3!("+!,%3&++M)+ !



!
!

g!

!
a!1(-K'&-!3)!.'/()!0-71+'&-!5?-!1('0 /%)!'%&)(!1(-5&-!5-!1(/7'/(-!3/)6!)&9!

1-(=:'! 8D(/)%!7'5&'%!K:5&)%!1'5%)7!7'+,-(!=:'! :7) G!4-3'7!%'(! (')+/L)3)%!
(':5/`'%! 0-7! )! '=:/1'6! 1-%%/*/+/&)53-! -! %:(</7'5&-! 3'! 5-8)%! /3'/)%! '!
0-5&(/*:/>`'%6! 1'(7/&/53-! )%%/7! )! 0-5%&(:>?-! 3'! :7)! 1(-1-%&)! ./5)+ ! 7)/%!
1)(&/0/1)&/8)G!

F! 7-5&)<'7! 3)%! 0-7/%%`'%! 8/(&:)/%! %'<:'! -%! 7'%7-%! 1(/50;1/-%! 3)%!
0-7/%%`'%!3)!.'/()!1('%'50/)+!'!8?-!%'(!3'./5/3)%!3'!)0-(3-!0-7!)!)*-(3)<'7!
3-! '8'5&-G! H)! 8'(3)3' 6! -! -*K'&/8-! 9! &-(5)(! -! '8'5&-! -! 7)/%! M1('%'50/)+N!
1-%%;8'+6!)3)1&)53-d- !1)()!-!5-8- !5-(7)+G!

I-7!)!1(-1-%&)!.-(7)+/L)3)! 9!,-()!3'!-(<)5/L)(! )!0-7:5/3)3'!'%0-+)(!'!
8-+:5&D(/-%! '7! %:)%! ('%1'0&/8)%! .:5>`'% 6! '+'50)53-! 3)&)%! '! )&/8/3)3'%! '!
1'(7/&/53-!)%%/7!=:'! )%!&)('.)%! '! -%! 'Y'0:&-('%!%'K)7!3'./5/3-%G! a %!0(/&9(/-%!
+'8)3-%! '7!0-5&)6!1-3'7!%'(!&)+'5&-6! ,)*/+/3)3'6! .-(7)>?-! '5&('! -:&(-%G!h)+'!
%)+/'5&)(!=:'!)!1('%'5>)!3'!:7)!0--( 3'5)>?-!<'()+!9!/53/%1'5%D8'+6!1-/%!)K:3)!
5)! &-7)3)! 3'! 3'0/%`'%6! ('%-+:>`'%! 3'! 1(-*+'7)%! '8'5&:)/%6! .)L'53-! )%!
)&/8/3)3'%!)0-5&'0'('7!0-7-!1(-<()7)3-G !

$7!0)3)!0-7/%%?-!3'8'!%'(! )&(/*:;3-! :7!+;3'(6!1)()! )!<)()5&/)!3'!=:'!
)%! &)('.)%! %'K)7! 0:71(/3)%! 0-7! 'Y0'+250/)G! b 7! *-7! +;3'(! 5?-! 9 ! 7)/%!
/71-(&)5&'!'!5'7!&()*)+,)!7'5-%!=:'!-%!-:&(-%6!)-!0-5&(D(/-6!0--1'()!'!0('%0'!
K:5&-!0-7!%:)! '=:/1' G!4-(! /%%-!3'8' !%'(! '%0-+,/3) ! :7)!1'%%-)!3'!0-5./)5>)6!
'Y&('7)!0-71'&250/)! ' 6!-!7)/%!/71-(&)5&' 6!=:'!%)/*)!-:8/(!'!)1('53'(!0-7!-%!
1(_1(/-%! '((-%6! 0)()0&'(;%&/0)%! /53/%1'5%D8'/%! )-! +;3'(G!I)%-! )0-5&'>)! :7!
1(-*+'7)!5?-!('%-+8/3-!3'5&(-!3)!1(_1(/)!0-7/%%?-6!-!+;3'(!./0)!'50)(('<)3-!3'!
+'8) d+-! )&9!)!0--(3'5)>?-!<'()+G!4-(97!9! /5&'('%%)5&'!=:'! ,)K)! -!7DY/7-!3'!
)</+/3)3'!'!):&-5-7/)!1-%%;8'+G !

F%!0-7/%%`'%!3'!:7 ) !.'/()!8/(&:)+ !<'()+7'5&'!%?-!%'0('&)(/)6!)8)+/)>?-6!
3/8:+<)>?-! '! 7;3/)%6! 0'(/7-5/)+! '! -./0/5)%6! 1)+'%&()%! '! 8/%/&)>?-! )-! 1R*+/0-G!
a:&()%!0-7/%%`'%!1-3'7!%'(!)3/0/-5)3)%6!'%%'!'Y'71+-!0/&)3-!)0/7)!.-()7!)%!
:&/+/L)3)%!5-!5-%%-!'8'5&-!&'%&'!Mi'Y1'(/7'5&-j NG!F!=:)5&/3)3'!3'!1'%%-)%!1-(!
0-7/%%?-!8)(/) !3'!)0-(3-!0-7!)!-.'(&)6!3'7)53)!'!)!1(-1-(>?-!3)!.'/() G!b7)!
1'%%-)! 1-3'! ./0)(! '7! 7)/%! 3'! :7)! 0-7/%%?-6! 0)%-! )! )3'%?-! 3'! 8-+:5&D( /-%!
5?-! &'5,)! %/3-! %:./0/'5&'G! b7)! 3/0)! 9! 0(/)(! :7)! &)*'+)! 3'! 0-5&(-+'! 1)()!
'%1'0/./0) (!.:5>`'%!'!&-3)%!)%!/5 .-(7)>`'%!)0'(0)!3'!0)3)!%'&-(G !



!
!

k!

$%&)!&)*'+)!.-/!)!0(/)3)!1)()!.)L'(!-!)0-71)5,)7'5&-!3)%!)&/8/3)3'%!'!
3)!'=:/1'6!)%%/7!0-7-!3'!%:)! ('%1'0&/8)!+/3'()5>)6!5-!'8'5&-!&'%&'G!!

!

!

#'".1'6")/-)(,8".1L"=>()/-)%",-9"3)-) ,-3#(.3"C1'1/"/-3 )

:<GB""HI" ! +JBKB1+1I"! ILMBDI! NB1IO!

"I:OIJ+OB+!
:<PJO<NI!1I!"MQGB""HI">!BP":OBRHI">!+OLMBK<"!

I!:IOJBSB:+1<"!
TJ+N<!U<VP>!1+NBN+>!NM:+"!I!1+PBIN! 1+NBN+!

+K+NB+RW<!
OI:IQIO!<!G+JIOB+N!1I!"MQGB""W<>!OI:OMJ+O!I!
DOID+O+O!+K+NB+1<OI">!:<PJ+QBNBX+O!P<J+"!I!

1BKB1BO!+"!"+N+"!1I!+DOI"IPJ+RW<!

U<P+">!TJ+N<!U<VP>!1+PBIN>QOMP<>!
B+PP+>!YB1IBN"<P!I!SIOP+P1<!

U<P+"!

1BKMNY+RW<!I!
GT1B+"!

S+XIO!J<1+!+!1BKMNY+RW<!P+"!OI1I"!"<:B+B">!
DOID+O+O!S<J<"!I!KT1I<"!

QZOQ+O+>!SIOP+P1<!I!NM:+"! QZOQ+O+!

:IOBG<PB+N!
<OY+PBX+O!+QIOJMO+!I!IP:IOO+GIPJ<!I!J<1<"!

<"!1IOBK+1<"!!
QZOQ+O+>!B+PP+!

B+PP+!

<SB:BP+">!D+NI"JO+"!
I!KB"BJ+RW<!

!OI+NBX+O!+"!<SB:BP+"!I!D+NI"JO+">!:<PJO<N+O!+!
KB"BJ+RW<!1<!D[QNB:<!I!"IO!"MD<OJI!

B+PP+>!YB1IBN"<P>!SIOP+P1<>!1+PBIN>!
QOMP<>!1+NBN+!I!NM:+"!

B+PP+!I!
YB1IBN"<P!

!

+>=?>EB?<B!

!
$%%)!0-7/%%?-!&'7!0-7-!./5)+/3)3'!.)L'(!-!0-5&(-+'!3'!%:*7/%%`'%6!3'!

/5%0(/>`'%6! ('0'*/7'5&-! 3-! 7)&'(/)+! '%0(/&-! 3-%! )1('%'5&)3-('%! '!
('7)5'K)7'5 &-!1)()!0-7/%%?-!3'!)8)+/)>?-6! '+)*-()>?-!'!'58/-!3'!0'(&/./0)3-%!
)-%!1)(&/0/1)5&'%!3-!'8'5&-G!F+97!3'!'58/)(!-%!' d7)/+%!/5.-(7)&/8-%!)!&-3-%!-%!
'58-+8/3-%G!Z! 3'! %:7)! /71-(&[50/)! = :'! &-3-%! %)/*)7! :%)( ! )! 1+)&).-(7)!
'%0-+,/3)! 1)()! (')+/ L)>?-! 3-! '8'5&- G!P)L'(! &'%&'%! )5&'%! 3)! 1+)&).-(7)! %'(!
3/8:+<)3)! 1)()! -%! 1(-.'%%-('%! '! )+:5-%! 9! 0(:0/)+! 1)()! =:'! 5?-! &'5,)7!
%:(1('%)%G!

!

"OBP<BQR@!

!
F%! .:5>`'%! 3'%&)! 0-7/%%?-!%?-! ('0'*'(! -! 7)&'(/)+! 3'! %:*7/%%?-6!

('0(:&)(! '! 1('1)()(! )8)+/)3-('%6 ! 0(/)(! -%! .-(7:+D(/-%! =:'! .:50/-5)(?-! 0-7-!
./0,)%! 3'! )8)+/)>?-6! 0-5&)*/+/L)(! 5-&)%! '! 3/8/3/(! )%! %)+)%! 3'! )1('%'5&)>?-6!
3/%&(/*:/53-!:7)!=:)5&/3)3'!3'!&()*)+,-%! 1-(!%)+)G!

!



!
!

lX !

(<OHPABQR@!>!CS;<BF!!

!
T-3)! )! 1)(&'! 3'! )(&'%! <(D./0)%6! 3/8:+<)>?-! 5)%! ('3'%! %-0/)/%6!

1('1)()> ?- ! 3' ! .-&-%! '! 8;3'-%! 9! 3'! &-&)+! ('%1-5%)*/+/3)3'! 3'%&)! 0-7/%%?-6!
)%%/7! 0-7-! .)L'(! )! )+/7'5&)> ?-! 3-! %/&'! 3-! '8'5&-! 0)%-! ,)K)G! Z! 5-&_(/-! =:'!
5'%&)! '=:/1'! 3'8'! ,)8'(! )! 1('%'5>)! 3'! 1'%%-)%! =: '! %)/*)7! &()*)+,)(! 0-7!
1(-<()7)% !3'!'3/>?-!3'!/7)<'5%!'!8;3'-%G !

!

,>?<C@:<BP!

!
T-3)%!)%!0'(/7J 5/)%!%?-!3'!/50:7*250/) !3'%&)!'=:/1' G!B'&)+,'%!0-7-!

)! 0-71-%/>?-! 3-! 3/%1-%/&/8-6! 7-5&)<'7! 3-! (-&'/(-! 3'! .) +)%6! 0-58/&'! 3'!
):&-(/3)3'%6! -:! %'K)6! &:3-! =:'! '%&D! 0-5'0&)3-! e! 'Y '0:>?-! 3)! )*'(&:()! '!
1('7/)>?-G !

!

%T<=<:BFU!VBP>FE?BF!>!O<F<EBQR@!VWXP<=B!

!
H)! .'/()! 3'! 0/250/)%! )%! -./0/5)%! '! 1)+'%&()%!%?-! -10/-5)/%6! 1-(97! )!

8/%/&)>?-! 1R*+/0) ! 9! 3' ! .:53)7'5&)+! /71-(&[50/) 6!0-7-! .-(7)! 3'! <)()5&/( ! )!
1)(&/0/1)>?-! 3-! 1R*+/0-! 'Y&'(5- G! a! -.;0/-! 3'%&)! 0-7/%%?-! 9!(')+/L)( ! -:! 3)( !
%:1-(&'! e%!-./0/5)%6!3'./5/(! 1)+'%&()%6! 0-58/3)(! 1)+'%&()5&'%! ' ! 0-5&(-+)(! )!
8/%/&)>?-! 3-! 1R*+/0-G! I)%-! %'K)! )1'5)%!0-7/%%?-! 3)! 8/%/&)>?-!1R*+/0) ! )!
3/8:+<)>?-!3'!+/5m%!'!0-5&(-+'!3'!'5&()3)%6!7/0(-.-5'%!'!0[7'()%6!)%%/7!0-7-!
%:1-(&'!&905/0-!3:()5&'!&-3-!-!'8 '5&-!9!)&(/*:/>?-!3'%&)!'=:/1'G !

!

,@@?;>:BQR@!A>?BP!!

!
$%&)!'=:/1'!9!('%1-5%D8'+!1'+)!0(/)>?-!3-!1(-K'&-!.-(7)+/L)3-!3)!.'/()6!

)%%/7! 0-7-! -! ('0( :&)7'5&-! /5/0/)+! 3-%! 8-+:5&D(/-%6! 3/8/%?-! 3)%! 0-7/%%`'%6!
)0-71)5,)7'5&-! 3'! &-3)%! )%! )&/8/3)3'%! 3'%'58-+8/3)%6! (')+/L)>?-! 3'!
(':5/`'%6! 5-7')>?-! 3-%! +;3'('%! '! %:1'(8/%?-! <'()+! 3-! 3'%'5(-+)(! 3-! '8'5&-!
0-71+'&-G! Z! %'71('! /71-(&)5&'! =:'! %'K)! 0-71-%&)! 1-(! 5-! 7;5 /7-! 3:)%!
1'%%-)%! '! 5-! 7DY/7-! =:)&(-6! '! =:'! 1'+-! 7'5-%! :7)! %'! .)>)! 1('%'5&'! '7!
&-3-%!)%!)&/8/3)3'%!3)! .'/()!3'!0/250/)%6!)!0(/)>?-!3)%!1('7/)>`'%! &)7*97!9!
&)('.)!3'%&)!0-7/%%?-G!

n'(/(! 1'%%-)%! 5'7! %'71('! 9! :7)! &)('.)! .D0/+6! &()*)+,)(! '7! <(:1-!
3'7)53)!1)0/250 /)6!1)(0'(/)6!0-5./)5>)! '!3/% 0/1+/5)6!7)%!KD!3/L/)! -!1-'&)!M:7!
%-5,-! %-5,)3-! %-L/5,-! 9! :7! %-5,-6! :7! %-5,-! %-5,)3-! K:5&-! 9! (')+/3)3'N6!
'5&?-!1)()!=:' !- !3'%)./-!%'K)!8'50/3-!9!5'0'%%D(/-!)!:5 /?-! '!0-+)*-()>?-!3'!
&-3-%G! !



!
!

ll !

" !)+,%*N"!("! 4*"$"/%-3"! !

!
F! -(<)5/L)>?-! 3'! :7)! .'/()! 3'! 0/250/)! 8/(&:)+! 5'0'%%/&)! 3'! )+<:7)%!

.'(()7'5&)%!3'!)1-/-6 !1-(! /%%-!%'!&-(5)!5'0'%%D(/-!:7)!1+)&).-(7)!3'!'8'5&-% !
=:'! .)0/+/&' !)!7-5&)<'7! '!<)()5&)!=:' !.'/() !)0-5&'>)!3)!.-(7)!3'%'K)3)G !

!

,-&$1-&%+!()!)+,%*N" !

F!1+)&).-(7)!)!%'(!:&/+/L)3)!'7!:7)!.'/()!3'!0/250/)!3'8'!%'(!)5)+/%)3)!
3'! .-(7)!0(/&'(/-%)6!1-/%! 1('0/%)! )&'53'(! ) !&-3) %! )%!5'0'%%/3)3'%!3-! '8'5&- 6!
)+97! 3/%&-!)! 1+)&).-(7)! 3'8'! %'( ! 3'! %/71+'%! )0'%%-6! 1(D&/0)! '! 3'! .D0/+!
7)5:%'/-6!1)()!5?-!&'(!3/./0:+3)3'!) -!7-5&)(!-! '8'5&- G!!F+<:7)%!1+)&).-(7)%!
3'! '8'5&-%! 3/%1-5/*/+/L)7 ! :7)! 8'(%?-! <()&:/&)6! =:'! '7*-()! 0-7 ! )!
.:50/-5)+/3)3'! ('3:L/3)6! 1-3'! )&'53'(! e %!%:)%! 5'0'%%/3)3'%G! I)%-! -! '8'5&-!
5'0'%%/&'! .:50/-5)+/3)3'%!1)<)% !9!5'0'%%D(/-! /50+:/(! -!8)+-(!3)!1+)&).-(7)!5-!
-(>)7'5&-G! !

!

3%#$"#(%!"!4*"$"/%-3" !

!

,?<B:;@!@!>O>:E@!

I-7! )! .-(7)>?-!3)!0-7/%%?-! ('%1-5%D8'+!1'+)!7)5:&'5>?-! '! '%0-+,)!
3)!1+)&).-(7) 6!:7)!&)('.)!/53/%1'5%D8'+!9! (')+/L)(!)!0(/)>?-!3 - !'8'5&-G!!4-5&-%!
/71-(&)5&'%!1)()!)!'Y'0:>?-!3-!'8'5&- @!!

o! Q'%1-5%D8'+!1'+-!'8'5&- !
o! H-7'pT;&:+-!3-!'8'5&- !
o! T/1-!3'!'8'5&-!i%'7/5D(/-6!0-5<('%%-6!q-(m%,-1GGGj!
o! B)&)!3'!/5;0/-!'!./7!3-!'8'5&- !
o! I)(<)!,-()(/)!3-!'8'5&- !
!

&:T@?CBQY>F!;@!>O>:E@!

!I-7!)!0(/)>?-!3-!'8'5&-! 3'%'K)3-!%' !&-(5)!5'0'%%D(/-!-!1(''50,/7'5&-!
3)%! /5.-(7)>`'%! 0-7! :7 )!3'%0(/>?-!1)()!=:'! -! 1R*+/0-! 'Y&'(5- !&'5,)!5->?-!
3-! =:'! %'! &()&)G! A:5&-! 0-7! )! 3'%0(/>?- 6! 3'8' d%'! 0-+-0)(! )! +-<- 7)(0) ! 3-!
'8'5&-6 !0)%-!1-%%:)!)+<:7 ) 6!-:! :7)! /7)<'7!=:'! -! ('1('%'5&'G !

!

4?@A?BCBQR@!;@!>O>:E@!

a! '8'5&-!3'8'! 0-5&'(! )%! )&/8/3)3'% ! )!%'('7! ! (')+/L)3)%6!K:5&-!0-7! )%!
3)&)%6!,-()!'!+-0)+!3'! 0)3) !)&/8/3)3'6!1)()!=:'!)%%/7!-!1)(&/0/1)5&'!%)/*)!0-7-!
/(?-!)0-5&'0'( G!!



!
!

lW!

a!+-0)+!3)! )&/8/3)3'!3'8'!%'(! 1(''50,/3- !3'! )0-(3-!0-7! )!1+)&).-(7)6!
=:'!1-(!%:)!8'L! 1-3'!3/%1-5/*/+/L)(! :7)!&()5%7/%%?-!-5+/5'! '7! )+<:7)! -:&()!
1+)&).-(7)! in--<+'! O ''&6! r--76! ]ms1'6! '5&('! -:&(-%jG! I -7! )! '%0-+,)! 3)!
1+)&).-(7)!-53'!%'!&'7!)!&()5%7/%%?-!3'!.-(7)!-5+/5'!9!1-%%;8'+!<'()(!:7!+/5m!
=:'!%'(D!3/%1-5/*/+/L)3-! 1)()!-%!1)(&/0/1)5&'%!3-!'8'5&-G!

F%!)&/8/3)3'%!3)!.'/() !1-3'7!&'(! -:!5?-! )! 5'0'%%/3)3'!3'!/5%0(/>?-G!$7!
0)%-%!=:'!)!)&/8/3)3'! 5?-! %'K)!)*'(&)!)!&-3-%!-%!1)(&/0/1)5&'%!%'(D!5'0'%%D(/-!
)!/5%0(/>?-!1(98/)!'!1-(&)5&-! !3'8' d%'!3'&'(7/5)(! -!1'(;-3-!3'!/5%0(/>?-G !

!
!

)Z)34*%!()!,-&"JK%!() !).)#$%!#"!4*"$"/%-3"![).)#\] !

$8'5t! .-/! )! 1+)&).-(7)! '%0-+,/3)! 5-! '8'5&-! &'%&'6! 1-/% ! %'! '50)/Y)! '7!
&-3-%! -%! )%1'0&-%!3'%'K)3-%!1)()! (')+/L)>?-!3'! :7)! .'/()!3'!0/250/)%!8/(&:)+ !
i'8'5tG0-7G*(j G!

!
4BFF@!^_!I+/=:'!'7!0(/'!<(D&/%!:7!'8'5&-G !
!

S7)<'7 !Xl G!4D</5)!/5/0/)+!3)!1+)&).-(7)!$8'5t6!1)()!3)(!/5;0/-!e!0(/)>?-!
3'!:7!'8'5&-6!3'8' d%'!/(!'7!M=?<>!A?GE<F!HC!>O>:E@NG!!"#$%&'()%#*+',-,-. !

!

!



!
!

lt !

4BFF@!8_!4(''50,) !-%!3)3-%!/5/0/)%!0-5.-(7'!)%!/7)<'5%!)!%'<:/(G !

!

! !
!

!

!
S7)<'7!XW G!I)3)%&(-!5)!1+)&).-(7) G!!"#$%&'()%#*+',-,-. '

!

H-! VBFF@!\!8-02!1-3'!'%0-+,'(!)+<:5%!/&'5%!=:'!8?-!'%&)(!1('%'5&'%!5-!
'8'5&-6!0-7-!)! &()5%7/%%?-!-5+/5'6!/5%0(/>`'%6!'!-:&(-%G!

!



!
!

l" !

H)! %'=:250/)! 9! 1-%%;8'+! =:'! -! -(<)5/L)3-(! 7-5&'! -! %':! '8'5&-! 3)!
.-(7)!=:'!3'%'K)(!1(''50,'53-!&-3-%!-%!0)71-%!3-!1+)5'K)7'5&-G !

S7)<'7!X tG!4+)&).-(7)!3'!)37/5/%&()>?-!3-!'8'5&- G!!"#$%&'()%#*+',-,-. '

! !



!
!

l# !

&#+,-&JM)+!)!"4-)+)#$"JM)+ !

!

&#+,-&JM)+ !

F%!/5%0(/>`'%!3-!'8'5&-!)0-5&'0'(?- !3'!.-(7)!-5+/5'!1'+)! 1+)&).-(7)G!a !
1)(&/0/1)5&'!3'8'(D ! %'! /5%0('8'(! 5)! %:)! 3'&'(7/5)3)! 0)&'<-(/)! =:'! 1-3'! %'(!
0-7-!-(<)5/L)3-(6!1)(&/0/1)5&'6 !)8)+/)3-( !-:!)+<:7)!-:&()!0)&'<-(/)!5'0'%%D(/)!
5-! '8'5&- G! H)%! /5%0(/>`'%! %'! &-(5)! /53/%1'5%D8'+! -! 1(''50,/7'5&-! 3-!
.-(7:+D( /-! 3'! /5%0(/>?-! =:'! 3'8'! 0-5&'( ! 5-7'! 3-! 1)(&/0/1)5&'! ' ! ' d7)/+6! 1-/%!
)%%/7! %'! 0-5%&(_/! :7)! .-(7)! 3'! 0-5&)&-! 0-7! -! 7'%7- G!! F+97! 3/%%-6! -!
.-(7:+D(/-! 1-3'! 0-5& '( ! )+<:7)! -:&()! 1'(<:5&)! =:'! )! -(<)5/L)>?-! )0,'!
5'0'%%D(/)! 0-7- 6! 1-(! 'Y'71+- @! S7)<'7! 1'%%-)+6! ('%:7-! 1'%%-)+! 3-!
1)(&/0/1)5&'6!5-7'!3)!'%0-+)6!'5&('!-:&(-%G !

Z! /53/%1'5%D8'+! )! 0-5./(7)>?-! 3'! /5%0(/>?-! 3-! 1)(&/0/1)5&'! 5)! .'/()!
-5+/5'G! $%&)! 0-5./(7)>?-! 1-3'! %'(! .'/&)! 1-(! 7'/-! 3-! '58/- ! 3'! :7! ' d7)/+! 3'!
0-5./(7)>?- G!a !' d7)/+!3'!0-5./(7)>?- 6!)1_%!)!/5%0(/>?-6!3'8'!%'( !'58/)3 - !1'+)!
-(<)5/L)>?-!3-!'8'5&-G! !

B'8' d%'! &'(! :7! 1'(;-3-! 3'! /5%0(/>?-6! 1)()! =:'! )%%/7! -! 1)(&/0/1)5&'!
1-%%)! %'! /5%0('8'(! 0-7! )5&'0'3 250/) ! '! 1)()! =:'! )! 0-7/%%?-! -(<)5/L)3-()!
&'5,) !:7!7)/-(!0-5&(-+'!%-*('! -!5R7'(-!!3' !1)(&/0/1)5&'%G!

!

+I`3&++M)+! !

a! 1)(&/0/1)5&'! 1-3'! (')+/L)(! )! %:*7/%%?-! 3'! :7)! 3'&'(7/5)3)!
7-3)+/3)3'! i)(&/<-6! ('%:7-j ! '! 9! / 71-(&)5&' ! =:'! )! 0-7/%%?-! 3'! %:*7/%%?-!
3'/Y ' ! 0+)(- ! -! 1'(;-3-! 3'! %:*7/%%?-! '! )%! ('<()%! )! %'('7! 0:71(/3)%! 1)()!
%:*7'&'(!:7!&()*)+,-G! !

H)!%:*7/%%?-!-!1)(&/0/1)5&'!3'8' (D!'%0-+,'(!)!D(')!&'7D&/0)!3-!&()*)+,- !
'%&)*'+'0/3)%! 1'+)! 0-7/%%?-! 3'! %:*7/%%?-6! 1-3'53-! )%%/7! 0+)%%/./0)(! -%!
&()*)+,-%!'7!3'&'(7/5)3)%!D(')%G! !

a! 1)(&/0/1)5&'! 1-3'! %:*7'&'(! 3'&'(7/5)3-%! 3-0:7'5&-%! =:'! )!
-(<)5/L)>?-! 8'5,)! )! 1'3/(6! 3'5&('! '%%'%! 3-0:7'5&-%! 1-3 '7-%! 0/&)(! -!
.-(7:+D(/-!3'! '+)*-()>?-!3-!1(-K'&-6! ('+)&_(/-!3'!1'%=:/%)!'!-! 3/D(/-!3'!*-(3- G!
$%%'%! 3-0:7'5&-%!%'(8/(?-! 0-7-! *)%'! 5)! )8)+/)>?-! 3-! &()*)+,- 6! 1-(! /%%-!
3'8'7!%'(!%:*7'&/3-%!0-7! )5&'0'3250/)!1)()!=:'! - %!)8)+/)3-( '%!-%!&'5,)7!
3/%1-5;8'/%G!a!.-(7: +D(/-!3'!'+)*-()>?-!3'!1(-K'&-! '!-!7-3'+-!3' !!Q'+)&_(/-!3'!
4'%=:/%)! 1-3' 7 ! %'(! '50-5&() 3-%! 5-! %/&'! 3-! 1(-<()7)! I/250/)! 1)()! &-3-%!
i ,&&1%@pp0/'50/)1)()&-3-%G0-7G*(pjG!

F! %:*7/%%?-! 3-! 3/D(/-! 3'! *-(3-! 1-3'! %'(! .' /&)! 3'! 3:)%! .-(7)%@! )!
3/</&)+/L)>?-!3)%!1D</5)%!3-!3/D(/-!3'!*-(3- !-:! '7!.-(7)&-!3'!:7!8;3'-6!3'!5-!
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!

lV !

7DY/7-!#!7/5:&-%6!-53'!-%!1)(&/0/1)5&'%!.-+,'/)7!-!3/D(/-!'! !.)+)7 !3-%!1-5&-%!
7)/%! /71-(&)5&'%6!K:5&)7'5&'! 0-7! )%!1(/50/1)/%! .)%'%!3-! ! 1(-K'&-6!7-%&()53- !
3) &)%!'!)0-5&'0/7'5&-%! .:53)7'5&)/%!3-!&()*)+,-G !

!

"4-)+)#$"JK%!%#*&#) !

F!)1('%'5&)>?-!3-%!1)(&/0/1)5&'%!3'8'!)0-5&'0'(!3'!.-(7)! -5 +/5'6!0-7! -!
):Y;+/-! 3'! 1+)&).-(7)%! %'0:53D(/)%! in--<+'! O''&6! r--7GGGjG! ! F! 0-7/%%?-!
('%1-5%D8'+!1-(! '%%)! '&)1)!3'8'!3/%1-5/*/+/L)(! )%!3)&)%6!,-(D(/-%6!K:5&)7'5&'!
0-7! -! +/5m! 3-! +-0)+! 3)! )1('%'5&)>?-G! F! 0-7/%%?-! 3'8'! '%&)(! )&'5&)(! 0-7! )!
3/%&(/*:/>?-! 3)%! 3)&)%! 3'! )1('%'5&)>?-! 3'! 0)3)! 1)(&/0/1)5&'6! 1)()! =:'! 5?-!
)0-5&'>)!1(-*+'7)%!0-7-!7)/%!3'!:7!&()*)+,-! '%0)+)3-!1)()!%'(! )1('%'5&)3-!
5-!7'%7-!,-(D(/-!'!5)!7'%7)!%)+)G !

a!1)(&/0/1)5&'!1-3' (D!:&/+/L)(!%+/3'%!'7!%:)!)1('%'5&)>?-!0-7!-!-*K'&/8-!
3'!):Y/+/Dd+-! '!&)7*97! 1)()!):Y/+ /)(! -!1(-0'%%-!3'!)8)+/)>?- G!F!)1('%'5&)>?-!
3-!1(-K'&-!3'!1'%=:/%)!3'8'!)0-5&'0'(!5:7!&'71-!3'!lX!7/5:&-%6!%'<:/3-%!1-(!
#!7/5:&-%!1)()!1'(<:5&)%!'!0-7'5&D(/-%!'!7)/%!#!7/5:&-%!1)()!=:'!)0-5 &'>)!)!
)8)+/)>?-!3-!&()*)+,-G !

! !



!
!

lc !

"."*&"JK% !

F!)8)+/)>?-!3-%!&()*)+,-% !9!:7)!.)%'!=:'!('=:'(!*)%&)5&'!)&'5>?-!3-%!
-(<)5/L)3-('%G!]'<:/(!0(/&9(/-%!3'! )8)+/)>?-!3'! .'/()%! '%&)3:)/%! '!5)0/-5)/%!9!
/71-(&)5&'! 1)()! =:'! -%! &()*)+,-%! %'K)7! )8)+/)3-%! 3)! .-(7)! 7)/%! 0-'('5&'!
1-%%;8'+G!F! '%0-+,)! 3'%&)! 0-7/%%?-! )8)+/)3-() ! ./0)! e! 0)(<-! 3) ! 0-7/%%?-!3'!
)8)+/)>?- G!

Z! &)7*97! .:5>?-! 3'%&)! 0-7/%%?-! /5%&(:/(! -%! )8)+/)3-('%6! 3/8/3/(! '5&('!
'+'%! -%! &()*)+,-%! 1('%'5&'%! 5-! '8'5&-! '! 3/%1-5/*/+/L)(! 1)()! -%! )8)+/)3-('%! -!
.-(7:+D(/-! 3'! )8)+/)>?-G! $%&'! .-(7:+D(/- ! &'(D! )! 7'%7)! .:5>?-! 3)! ./0,) ! 3'!
)8)+/)>?-!/7 1('%%)G!!

!

)+,%*N"!(%+!"."*&"(%-)+!! !

F! )8)+/)>?- !3-%!&()*)+,-%!3)%!.'/()%!'%0-+)('%!9!.'/&)!1-(!'%&:3)5&'%!3'!
<()3:)>?-6! -:! 1_% d<()3:)>?-6! )+97! 3'! 1'%%-)%! =:'! KD! &'5,)7 ! -! '5%/5-!
%:1'(/-(G! Z! .:53)7'5&)+! =:'! -%! )8)+/)3-('%! 5?-! &'5,)7 ! 8;50:+-! 0-7 ! )%!
'%0-+)%! -:!0-7!1)(&/0/1)5&'%!3)%! .'/()%!3'!0/250/)%6!1)()!=:'! 3'%%)! .-(7)! )!
)8)+/)>?-!%'K)!0(/&'(/-%)!'!/71)(0/)+G!!

F+97!3'!)8)+/)( '7 !)!)1('%'5&)>?-!-5+/5'!3-!1)(&/0/1)5&'!&)7*97!3'8' 7 !
)8)+/)(! -%! 3-0:7'5&-% ! %:*7'&/3-%! '7! 0-5K:5&- ! 0-7! -! &()*)+,-6! '%%'%!
3-0:7'5&-%! 1 -3'7! %'(! -! ('+)&_(/-! 3)! 1'%=:/%)! '! -! 3/D(/-! 3'! *-(3-! 3-!
1)(&/0/1)5&'G!!

H-! %/&'! 3-! I/250/)! 4)()! T -3-%! i ,&&1%@pp0/'50/)1)()&-3-%G0-7G*(pj! 9!
1-%%;8'+! '50-5&()(! -! 3-0:7'5&-!M7) 5:)+!3-! )8)+/)3-(N6!5'%&'!3-0:7'5&-!%?-!
3/%1-5/*/+/L)3-%!&-3-%!-%!('=:/%/&-%!'!.-(7)%!3'!1(-0'3'( !3:()5&'!)!)8)+/)>?- 6!
%'<:/3-!3'!:7 )!'Y1+/0)>?-!3'&)+,)3)!3-!.-(7:+D(/-!3'!)8)+/)>?-G! !

!

/%-3I*a-&%!()!"."*&"JK% !

F! )8)+/)>?-! 3'8'! )0-5&'0'(! 3'! .-(7)! -5+/5'6! -53'! )! 0-7/%%?-! 1-3' (D!
0-5&)(!0-7!7'0)5/%7-% !-5+/5' !0-7- 6!1-(! 'Y'71+-6!-!Mn--<+'! P-(7%N6!-53'!9!
1-%%;8'+! (')+/L)( ! )! 0(/)>?-! 3'! :7! .-(7:+D(/-! 3'! )8)+/)>?-6! =:'! 8)/! %'(!
3/%1-5/*/+/L)3-!1)()! -%! )8)+/)3-('% !1-%%/*/+/&)53-!=:'! )! )&(/*:/>?-!3'!5-&)%! '!
0-7'5&D(/-%!)0-5&'>)G!!

I)3)!)8)+/)3-(!3'8 '!1-%%:/(!:7!0_3/<-!3'!/3'5&/./0)>?- 6!1)() !=:'!)%%/76!
'+'%!1-%%)7!%'(!3/.'('50/)3-%!'!()%&(')3-%G!T-3-%!-% !&()*)+,- %!3'8' 7 !1-%%:/(!
:7! 5R7'(-! 3'! /5%0(/>?-6!1'(7/&/53-!=:' ! -! )8)+/)3-( ! 1-%%)! )8)+/)(! -!&()*)+,-!
'7 !=:'%&?-6!'8/&)53-!1-%%;8'/%!'((-%G!!

!
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lg !

!
F! %'<:/(! &'7! :7! 'Y'71+-! 3'! .-(7:+D(/-! 3'! )8)+/)>?-! .'/&-! 5-! n--<+'!

P-(7%G!

!

S7)<'7!X" G!P-(7:+D(/-! 3'!)8)+/)>?-!3'!&()*)+,-G! !"#$%&'/""01%'!"234+',-,-. !

!

H'%%)! 1(/7'/()! &'+)6! 9! 5 '0'%%D(/-! -! 1(''50,/7'5&-! 3-! 0_3/<-! 3-!
)8)+/)3-(!'!3-!5R7'(-!3'!/5%0(/>?-!3-!&()*)+,-G !H)%!&'+)%!%'<:/5&'%!-!)8)+/)3-(!
1(''50,'!)%!5-&)%!3-%!0(/&9(/-%!3'!)8)+/)>?-6!0-7-!'Y'71+/./0)3-!5)!/7)<'7!)!
%'<:/(G!

!

I_3/<-!3-!)8)+/)3-(! !
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!

lk !

!

S7)<'7!X#G!P-(7:+D(/-!3'!)8)+/) >?-6!&'+)!3-!0(/&9(/-!F!d!b%-!3)!O'&-3-+-</)!
I/'5&;./0) G!!"#$%&'/""01%'!"234+',-,-. '

!

F%!/7)<'5%!)5&'(/-('%!%?-!'Y'71+-%!3'! 0-7-!9!:7)!./0, )!3'!)8)+/)>?- G!
$Y/%&'7! -:&(-%! 0(/&9(/-%! =:'! 3'8' 7! %'(! +'8)3-%! '7! 0-5&)! 5)! '+)*-()>?-! 3-!
.-(7:+D(/-6!)!3/0)!9! %'! /5%1/()( !5)! ./0,)! 3'! )8)+/)>?-! .-(5'0/3)!1' +-!1(-<()7)!
I/250/)!4)()!T-3-%6!0:K-!0(/&9(/-%!%?-@!

Fd! b%-!3)!7'&-3-+-</)!0/'5&;./0) !
Cd! I(/)&/8/3)3'!'!S5-8)>?- !
I d! I+)('L)!'!a*K'&/8/3)3'!5)!'Y1-%/>?- !
Bd! 4(-.:53/3)3'!3)!1'%=:/%) !
$d! F&/&:3'!'71(''53'3-() !
Pd! Q'+'8[50/)!]-0/)+ !
!



!
!

WX!

!

S7)<'7!XVG!P/0,)!3'!)8)+/)>?-!3-!1(-<()7)!I/250/)!4)()!T-3-%G! !"#$%&'567#869'
: 929'; "<"4 +',-,-. '
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!

Wl!

!
Z! 1-%%;8'+! '50-5&()(! &-3-%! '%%'%! 0(/&9(/-%6! K:5&-! 0-7! )! ./0,)! 3'!

)8)+/)>?-! '! -! 7)5:)+! 3-! )8)+/)3-(6! 5-! %/&'! 3- ! I/250/) ! 1)()! &-3-%!
i ,&&1%@pp0/'50/)1)()&-3-%G0-7G*(pjG! Z! /71-(&)5&'! =:'! -%! )8)+/)3-('%! &'5,)7!
)0'%%-!)! '%%)%!/5.-(7)>`'% !)5&'%!3)!)8) +/)>?-6!1)()!=:'!5?-!,)K)!'((-% G!4-(!
/%%-! .(/%)7-%!7)/%! :7)!8'L! )!5'0'%%/3)3'!3'! ,)8'(! :7)!1('1)()>?-!3'%%'%!
)8)+/)3-('%! 1- (!1)(&'!3)!'=:/1'!('%1-5%D8'+ G!!

!

,*"++&/&,"JM)+! !

, @:EBA>C!;>!:@EBF!

F- ! ./5)+! 3'! &-3)%!)1('%'5&)>`'% ! )! 0-7/%%?-! 3'! )8)+/)>?-! %'! &-(5)!
('%1-5%D8'+! 1'+)! 0-5&)<'7! 3)%! 5- &)%G! ]'! )! )8)+/)>?-! -0-(('( ! 1'+-! Mn--<+'!
P-(7%N!9!1-%%;8'+!=:'!%'!.)>) !-!3-q5+-)3!3)%!('%1-%&)%!3'!0)3)!)8)+/)3-(6!'!
)%%/7!%'!&'7!)!0(/)>?-!3'!:7)!)*)!5-!M$Y0'+N!-53'!9!1-%%;8'+!)!8/%:)+/L)>?-!
3)%! 5-&)%! 3'! 0)3)! :76! '7! 3'&'(7/5)3-! &()*)+,-6! 1(-%%'<:/53- ! 1) ()! )!
)1:()>?-!3-%!('%:+&)3-% !' !)!0+)%%/./0)>?-!3-%!&()*)+,-%!1('%'5&'%G!!

(>FEBbH>F!

F+97! 3)! 0+)%%/./0)>?-!1)()! -%! 1(27/-%! 1(/50/1)/%! 0-7- ! 0('3'50/)/%!
1)()! 1)(&/0/1)(! 3'! -:&()%! .'/()%6! 1-3' 7 ! %'(! /5%&/&:;3-%!)+<:5%! 1(27/-%!
3'%&)=:'%G!$%&'%!1(27/-%!1-3'7!%'(! 5-7')3-% !+/8('7'5&'! 3'! )0-(3- ! 0-7! )!
0(/)&/8/3)3' !3)!0-7/%%?-6!-:! :&/+/L)7d%'!-%!0(/&9(/-%!)8)+/)&/8-%!'!)%!D(')%!=:'!
-%!&()*)+,-%!'%&?-!/5%'(/3-%!1)()!5-7')(!-%!1(27/-% G!!

! !
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!

WW!

,)-&3c#&"+ !

] '7!3R8/3)% !'%&)!1)(&'!9!:7)!3)%!7)/%!'%1'()3)%!3)!.'/()!3'!0/250/)% G!
B:()5&'!)!.)%'!3)%!/5%0(/>`'%!'!%:*7/%%`'%6!&-3-%!./0)7!)5%/-%-%!1)()!%)*'(!
=:)/%!)%!%:(1('%)%!('%'(8)3)%!1)()!- %!1)(&/0/1)5&'%G!F!0'(/7J5/)!3'!)*'(&:()!9!
0-5%/3'()3)! -!0)(&?-!3'!8/%/&)!3-! '8'5&-! '! )!3'!1('7/ )>?-! '! '50'(()7'5&-! -!
0)(&?-!1-%&)+G!!

4-(! &)7)5,)! /71-(&[50/) 6! 9! 5'0'%%D(/-! :7)! 0-7/%%?- ! '%1'0 ;./0)! 1)()!
-(<)5/L)(! '%&'%!3'&)+,'% G!Z! 8)+-(-%-!=:'! )!%'5%)>?-!3'! ':.-(/)! '! '5&:%/)%7-!
%'5&/3-%!'!('1)%%)3-%!1'+)! '=:/1'!=:'! '%&D!5-!1)+0-6! %'K)!)!7'%7)!1)%%)3)!
5-!M1)+0-!8/(&:)+u6!-!)+:5-!3'8'!%'5&/ (!'%%)!)+'<(/)!)&()89%!3)!&'+)G!

!

"`)-$I-" !

b7! (-&'/(-! i%0(/1&j! 3'! .)+)%! 3'8'! %'(! '%0(/&-! 0-7! -! 5-7'! 3-! '8'5&-6!
-*K'&/8-6! 1R*+/0-! )*()5</3- ! ' ! 1(-<()7)>?- G!! B'8'! %'(! &)7*97! .-(7)3-! :7!
3/%1-%/&/8-6!0-5&)53-!0-7!)!1('%'5>)!3 '!&-3)%!)%!):&-(/3)3'%6!0-7-!<'%&-('%6!
0--(3'5)3-('%6! ('1('%'5&)5&'! 3)! BSQ$I6! ('1('%'5&)5&'! 3-%! )+:5-% ! '! 1'+-!
7'5-%! :7! 7'7*(-! 3)! 0--(3'5)>?-! <'()+ G! a! .-(7)&-! 1-3' ! 8)(/) (! 3'! )0-(3-!
0-7! -%! 0(/&9(/-%! 3-%! -(<)5/L)3-('%G! a! ,/5-! 5)0/-5)+! 3'8'! %'(! &-0)3-! '7!
('%1' /&-!e!1D&(/)6!'!3'8'!%'(!3'./5/3-! !"#$%&$'!=:)/%!-%!7'7*(-%!3-!3/%1-%/&/8- !
0-7!3/('/&-!)!.)+) 6!7)%!&-3-%!!3'8'7!'%&)(!0-7!%:)%!0[7'()%!+/<)3)% !3:()5&'!
)!0'(/7J5/)!3:()5&'!'%&)!1)(&'!/5/0/)+ G!!

F-!&9(7/5-!3-%!1(-&-0-+-%!.-(7)/%6!)!0(/)&/8/3)3'! 3'8'! %'(!:%)3) 6!1-3' 7 !
%'(! 0-+-0)3) %! )+<:7)%! 7R%/0)%! =:'! )5/7'7! -%! )+:5-%6! 1-3' 7 ! %'(! 'Y/*/3- %!
8;3'-%!7-&/8)0/-5)/%!-:!0-5&'R3-%!1('1)()3-%!'Y0+:%/8)7'5&'!1)()!-! '8'5&-G!
Z! +'<)+! )! 0(/)>?-! 3'! :7)! )1('%'5&)>?-! 1)()! %'(! :%)3)! 0-7-! .:53-! 3'! &'+)6!
0-7! )%! )(&'%! 3-! '8'5&-6! &:3-! /%%-! 1-3'! %'(! &()*)+,)3-! '7! 0-5K:5&-! 0-7! )!
'=:/1'!3'!3/8:+<)>?-! '!7;3/)%6!=:'! '%&)(D!('</%&()53-!&-3-%!-%!7-7'5&-%!3-!
'8'5&-G!!

F! )*'(&:()! 9! 0-5,'0/3)! 0-7-! -! 0)(&?-! 3'! 8/%/&)! 3)! .'/()6! 1-(=:'! %'! )!
7'%7)! .-(!3/5[7/0)! '! '58-+8'5&'!5-! ' 8'5&-!5?-! .)+&)(?-! 'Y1'0&)3-('%G !4-3'!
%'(!)<'53)3)!5)!1+)&).-(7)6!0-7-!KD!3'7-5%&()3-!5-! 0)1;&:+-!W6!1-(97!1-3'!
)/53)!'Y1)53/(!%':!)+0)50'6!:&/+/L)53-!7'/-%!0-7-!-!]&(')7!v)(36!=:'!9!:7)!
.'(()7'5&)! 3'! +/8'% G! a! ]&(')7! v)(3 ! .)L! )! &()5%7/%%?-! -5+/5'! 1)()! 3/8'(%)%!
('3'%!)-!7'%7-!&'71-6!0-7-! v-:&:*' 6!/5%&)<()76!.)0'*--mG!a!/3')+!9!=:'!-!
)0'%%-!e%!0,)7)3)%!%'K)!-! 7)/-( !1-%%;8'+G!b7)!8)5&)<'7!3'%%'!7'/-!3/</&)+!
9!=:'!'Y/%&'7!3/8'(%-%!7-3-%!3'! :&/+/L)>?-6!0)*'!)-%!-(<)5/L)3-('%!)!'%0-+,)G!
Z! /5&'('%%)5&'! =:'! -! '8'5&-! %'K) ! &-3-! <()8)3-6! 1)()! 0(/)>?-! 3'! 1-%%;8'/%!
8;3'-%! 3'! 7'+,-('%! 7-7'5&-% G! $%%)! <()8)>?-! 1-3'! -0-(('(! 8/)! 0-5&)!
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